603957

To: (10)(2e)
From: (10)(2e)
Sent: Fri 5/22/2020 4:06:54 PM

Subject: RE: Indienen DR nota regionaal
Received: Fri 5/22/2020 4:06:55 PM

(10)(2e)

[ (@rivm.nl]

Super, blij dit te lezen.
Alvast een goed weekend.

Hartelijke groet,
(10)(2e)

¢rom: INEEIEEIN ST v i
Sent: vrijdag 22 mei 2020 15:07
To: TN ST e .1

Subject: RE: Indienen DR nota regionaal

IgEY  (10)(2e)

Dank voor je mail.

Fijn om te horen dat je gemotiveerd bent en blijft om van start te gaan. Helemaal met je eens dat dit echt het
moment is en dat we dat niet moeten verliezen.

In strat DR zijn scherpe keuzes gemaakt wat we wel en niet met impuls vanuit de DR doen aan 2025. En daar hoort
ook het vormgeven van het programma lokaal/regionaal werken bij. Het verzoek aan orn samen met anderen)
aan de slag te gaan is bevestigd. Uitgangspunt daarbij is dat het gaat om een ontwikkeling die niet meteen RIVM-
breed behoeft te zijn, begin daar waar de energie zit. Ik ben er voor dat in ieder geval gestart wordt op de
samenwerking tussen V&Z en M&V die steeds meer vorm krijgt en verder kan groeien in het RIVM.

Toegezegd dat er nu snel een beslisdocument aan de DR zal worden aangeboden.

Groet
1

Met vriendelijke groet,

Dr (10)(2e)
(10)(2e)
Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu

Telefoon 030-JEIIESN /o TREFSH

Verzonden: woensdag 20 mei 2020 12:35

Aan: ) (10¢) [l

Onderwerp: FW: Indienen DR nota regionaal

Hierbij toch even een berichtje op persoonlijke titel omdat ik gevoel heb dat we in startblokken stonden (hopelijk
staan), er tal van ideeén/kansen zijn en dat we juist nu samen verder kunnen komen.

Ik merk dat er wel energie is en voel die ook in organisatie. Tuurlijk zijn er soms strubbelingen maar ik denk ook
dat we vooruit kunnen. Volgens mij is het inherent bij dit soort processen (en door wrijving kan iets ook nog meer
stralen). 1k zie het als kans om het beter te maken.

Zojuist ook @] gesproken en ik begreep dat het nog onduidelijk is hoe nu verder.

Graag laat ik hierbij weten dat m.i. V&Z ook verder door wil en concrete acties wil en niet wil vertragen. Laten we
juist nu vooruit en verder met elkaar gaan.

Volgens mij is dit mogelijk met respect voor de andere prioriteit van CIb op dit moment; en kunnen we ze eerst



licht bijv. via betrokkenheid [EJE3) aanhaken en zodra er aanvullende concrete haakjes zijn deze direct benutten
voor hen.

Ik denk dat een aantal dingen juist nu samen en verder kunnen komen. Als ik hierin iets kan doen, laat gerust
weten. Ik zet me hier graag voor in.

Hartelijke groet,

PS: Zo maar paar gedachte waarom timing nu juist goed is:
1. VNG / IBP is zich aan het beraden op benodigde vormgeving van schakelteams op dit moment (volgende
week werksessie). Ter info | ZESIll cn i« ziin hierbij aangesloten. Zou het niet mooi zijn als we kunnen
zeggen dat we als RIVM dat we die behoefte ook zien en ook zorgen voor regionale en integrale
contactpersonen/teams vanuit RIVM? En dan parallel ook de meewaarde laten zien. Bij projecten als
Tijgermug, Boeren & Buren en bijv. Provincie Overijssel zie ik allemaal kansen voor synergie. Juist om dit
structureler nu op te pakken.
2. Binnen V&Z is behoefte aan inrichten van regio-contactpersonen tbv volksgezondheid en zorg, bijv.
gezondheidsbevordering, monitoring en lerende evaluaties. Het is echt mijn streven om dit gelijk te verbinden
aan de integrale regio-teams van het programma.
3. Met toenemende aantal regionale projecten wordt afstemming en samenhang alleen maar belangrijker
rondom maatschappelijke vraagstukken en ontwikkelingen, om enkele concreet te noemen vanuit V&Z
domein,

* Lerende evaluatie Juiste Zorg op de Juiste Plek waarbij we met regio’s letterlijk aan de slag gaan over en
concreet toewerken naar toekomstigbestendig gezondheidsysteem, adhv concrete casuistiek, bijv.
veelgebruikers (zorg en ondersteuning) etc -> daarbij staat functioneren in totale zin centraal en leidend,
waarbij gezonde leefomgeving en infectieziekten ook een rol spelen.

* Lerende evaluatie Preventieakkoord, waarbij we hetzelfde doen als hierboven maar dan vanuit de ambitie
rondom het preventie akkoord (ook integraal).

* Regiobeeld en Check je plek etc, ook hierbij is het waardevol als de teams interactie hebben met veld over
deze projecten/ producten. Dat we ons blijven aansluiten bij de behoeften en maatschappelijke vragen.

* Preventieakkoord monitor

En zo zijn er nog veel meer te noemen.
4. Hub is gemaakt, we hebben geleerd en kunnen nu sneller met elkaar leren in volledige verbinding. Volgens
mij nu voorkomen dat we in wachtstand terecht komen.

Hartelijke groet,

(10)(2e)

Sent: maandag 4 mei 2020 14:46

IGH (10)(2e) Q)R @rivm.nl>;
(0)2e) B (0ee) [ERNGRNS
(10)(2e) @rivm.nl>; YD)
Subject: Indienen DR nota regionaal

(10)(2e)
(10)(2e)
(10)(2e)

(10)(2e) (10)(2e)

5 (10)(2e) Drivm.nl>;
J (10)(2e) @rivm.nl>;

@rivm.nl>;

@rivm.nl>

Dag allen,

Dank voor de feedback afgelopen donderdag. Dit gaat zorgen voor een verdere aanscherping van de nota en de
plannen omtrent lokaal & regionaal werken. Toch heeft ons gesprek me ook doen beseffen dat de beelden nog niet
overal op elkaar aansluiten of dat verdere verduidelijking over en weer in ieder geval nodig/gewenst is. Daarom heb
ik aan I gevraagd de nota te bespreken op een iets later moment, na de strategische DR op 18/19 mei. BB was
het daar mee eens. We gunnen ons daarmee meer tijd om te komen tot een gedragen stuk en kunnen dan ook een
aantal aspecten in de plannen nader expliciteren. De resultaten uit de strategische discussie van de DR nemen we
dan cok mee. De CIB input die ik nog van en zou krijgen gaat ook zeker helpen, maar kent dus niet
meer de strakke deadline van a.s. woensdag.

Groeten

603957



erom: NN -SCETETI -.01>

Sent: woensdag 29 april 2020 16:04
(10)(2e) (10)(2e) Drivm.nl>; (10)(2e) D rivm.nl>;
(10)(2e) = (10)(2e) @ rivm.nl>; (10)(2e) (10)(2e) @rivm.nl>;
(10)(2e) (10)(2e) @rivm.nl>

(10)(2e)
(10)(2e)

@ rivm.nl>;
@rivm.nl>

(10)(2e)

Subject: RE: Directeurenoverleg Decentraal

Beste allemaal,
Voor het directeurenoverleg sturen wij graag alvast de reactie vanuit het CIB:

Nogmaals dankvoor het opzetten van de nota, de plek te regelen bij de DR op 12 mei en dat we actief worden meegenomen.
We hebben hieronder wat kritiekpunten; ik hoop dat die gezien kunnen worden als betrokkenheid voor dit programma.
Dat we er graag aan mee willen werken en ons gezichtspunt willen meegeven.

Voor het CIB geldt een andere invalshoek voor decentraal werken omdat het CIB dat al langer doet in opdracht van VWS,
0.a. voor de volgende onderwerpen:

* Infectieziektebestrijding

* Vaccinaties

* Seksuele gezondheid

= ABR

* Labdiagnostiek

* Voedsel en veiligheid

Voor het CIB is het belangrijk dat nieuwe initiatieven in de regio de huidige structuur op het gebied van infectieziekten(bestrijding)
niet doorkruisen. Vandaar onderstrepen wij het belang van betrokkenheid van het Clb bij een programma regionaal werken.
Daarbij kan dan tegelijkertijd de ervaring van het CIB met het samenwerken met regionale partners benut worden. Ook hij deze
huidige uitbraak met het coronavirus wordt het belang van een centrale regie, waarbij je op de hoogte bent van regionale data,
weer eens onderstreept.

Participatie vanuit Clb zou tevens aansluiten bij de wens voor een integrale benadering, zodat je een breed gedragen advies kan
opstellen.

Hoe zien jullie dat?

Daarnaast missen we in de nota de feiten van afgelopen jaren betreffende regionaal werken. Wat is er al wel bereikt? Er zijn al
meerdere jaren strategische programma’s geschreven voor decentraal werken. Wat is daarmee gebeurd en wat zijn daarvan de
evaluaties. (KC-HUL? )

Zouden we niet inmiddels al veel meer kunnen gaan doen met de opgedane ervaring? In plaats van een nieuwe strategie te
vormen? Wat is daarin haalbaar? Ook in strategie 2025 staat geschreven; regionale partijen maken gebruik van de kennis van het
RIVM. Dat betekent dat we toe willen naar producten. Hoe sluit het huidige voorstel daarbij op aan?

Wij denken dan ook dat het kernteam, incl. regio-coordinatoren en CSO L&G en betrokkenheid directeuren, voldoende zou moeten
zijn om de reeds beschikbare informatie te vertalen naar een concreet programma. Wat is jullie mening?

T.a.v. de actielijn zijn we benieuwd hoe deze regio’s zijn gekozen. Wat is daar de onderbouwing van en ook de vraag om dit
onderwerp gestuurd te willen doen voor de pilots in plaats van locatie gestuurd. Wij zijn benieuwd.

Hieronder het commentaar vanuit CIb nog even op een rij, welke wij graag verwerkt zouden zien in de nota:

* Rol Clb beter benoemen.
a. eris vanuit Clb veel regionale samenwerking (0.a. met GGD-en, labs, etc.)
b. we willen gebruik maken van deze ervaring Clb
c. belangrijk aandachtspunt daarbij is dat we moeten voorkomen dat de huidige structuur op gebied
infectieziekten(bestrijding) ‘in de wielen gereden wordt’ door de nieuwe initiatieven (o0.a. is belangrijk om GGD-en in
hun rol te houden)

* tav ontwikkellijn

603957
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a. mogelijk geen nieuwe strategievorming nodig, er is al veel informatie beschikbaar, nu vertalen naar een concreet

programma met deliverables
b. kan o.i. worden uitgevoerd door het kernteam van CSO + decentrale coordinatoren

* tav actielijn:
a. keuze voor 2 regio’s niet onderbouwd ?; wellicht beter om te kijken naar totaal aan vraagstellingen vanuit regio’s en

op basis daarvan 2 mogelijk pilots identificeren
b. extra capaciteit/medewerkers specifiek te koppelen aan de pilots, onderwerp gericht?

Tot zover onze reactie. Wij kijken uit naar het gesprek morgen!

Tot dan.

(Wi mede namens ||

Met vriendelijke groet,

Centrum voor Zodnosen en Omgevingsmicrobiologie (Z&0)
10)(2e)

Emilchmgigs;mnisch contact voor snelle respons
Sent: dinsdag 28 april 2020 17:55
To: (10)(2e) (10)(2e)
(10)(2e) (10)(2e)
Subject: RE: Directeurenoverleg Decentraal

(10)(2e)
(10)(2e)

(10)(2e)
(10)(2e)

@ rivm.nl>; [@
@rivm.nl>

(U ECIR @ rivm.nl>;
(10)(2e) @rivm.nl>;

(10)(2e)
(10)(2e)

@ rivm.nl>;
@rivm.nl>;

Beste allen,

zal morgen rond 13u een nieuwe versie naar ons allen toesturen t.b.v. het directeurenoverleg.

Agenda voor het directeurenoverleg zal dan als volgt zijn:
1. Vaststellen agenda
2. Nota ‘programma regionaal’
3. W.v.t.t.k.

Mochten er evt. aanvullende punten ter tafel komen dan kunnen deze ter plaatse worden toegevoegd.

Hartelijke groet,
(10)(2e)

From: IR MM e v 1>
Sent: dinsdag 28 april 2020 17:11
(10)(2e) (10)(2e) [@IGMIOMSIER] (10)(2e)
(10)(2e) @rivm.nl>; (10)(2e) (10)(2e)
(10)(2e) @rivm.nl>
Subject: RE: Directeurenoverleg Decentraal

ok uit te nodigen - ik begreep dat | EESI deze week nog aan de slag

(10)(2e)
(10)(2e)

(WOl @ rivm.nl>;

(10)(2e)

@rivm.nl>; (10)(2e)

@rivm.nl>;

Prima om dat te bespreken &
zijn met een nota hiervoor
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Groet,
erom: TN -SCETETN c-.c1>

Sent: dinsdag 28 april 2020 16:28
(10)(2e) Drivm.nl>; (10)(2e)
(10)(2e) @ rivm.nl>; LD (QUEO @ rivm.nl>;
(10)(2e) @rivm.nl>
Subject: RE: Directeurenoverleg Decentraal

(10)(2e)
(10)(2e)

Drivm.nl>; (10)(2e)
(10)(2e) @rivm.nl>; (10)(2e)

Beste allemaal,

Wat is de agenda voor dit overleg a.s. donderdag 12-13u?
Mijn voorstel zou zijn om het programma decentraal te bespreken.

Alleen zie ik dat (10)(2e) niet is uitgenodigd.

Gaan jullie akkoord met agenda punt nota programma decentraal enitnodigen?
Ik hoor het graag dank alvast.

Met vriendelijke groet,

E INIERmervm
aanweﬂgm
Emailcheck 2 maal daags; onisch contact voor snelle respons
-----Original Appointment-----
From: [IECIERIN ISl e rivy.o>
Sent: vrijdag 24 april 2020 16:35
Y (0)ee) A (10)28) (10)(28) A oee) A (0ee) A (10@e) W (10@e) |
Subject: Directeurenoverleg Decentraal

When: donderdag 30 april 2020 12:00-13:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna.
Where: Go To Meeting

Directeurenoverleg Decentraal
Thu, Apr 30, 2020 12:00 PM - 1:00 PM (CEST)

Please join my meeting from your computer, tablet or smartphone.
https://global.gotomeeting.com/join/767500061

You can also dial in using your phone.
Netherands (Toll Free): 0 800 RIS
Netherlands: +31 (10)(2e)

Access Code: (10)(2e)

New to GoToMeeting? Get the app now and be ready when your first meeting starts:
https://global.gotomeeting.com/install/ 767500061

Geachte dames en heer,

Aangezieneen ingelast overleg heeft eind van de middag, verplaatsen wij deze naar 12.00uur. Mocht dit echt
problemen opleveren dan hoor ik dat graag en kijken we naar een ander moment.

Met vriendelijke groeten,



603957

Directiesecretariaat Milieu & Veiligheid

(10)(2e) +31(0)30 -
(10)(2e) +31(0)30 - EREUED)
E-mail EEEBl@rivm.nl

Adres A. van Leeuwenhoeklaan 9 / Postbus 1, 3720 BA BILTHOVEN



